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१.  पषृ्ठभरू्ी 

संवििानले राज्य संरचना संघ, प्रदेश र स्थानीय िरी तीन तहर्ा हनेु व्यिस्था िरेको छ।तीन 

तहलाई राज्य शशिको िाडँफाँट र्ाफम त आ-आफ्नो भतूर्का र शजम्रे्िारी तोवकएको छ।दोश्रो 

आितिक तनिामचन र्ाफम त तीन तहर्ा नै सरकारहरु िठन भई आ-आफ्ना भतूर्का र 

शजम्रे्िारी पूरा िनम वियाशशल रहेका छन ्। सिै तहका सरकारहरुले आफ्नो कायम सम्पादन 

तथा भतूर्का तनिामह िदाम संवििान तथा काननुले तोके बोर्ोशजर् िनुम पदमछ ।सेिा प्रिाहर्ा 

प्रभािकारीता कायर् िदै नततजार्शुख तलु्याउनका लाति संिठनको संस्थाित तथा जनशशिको 

क्षर्ता विकास िनम आिश्यक रहेको हनु्छ ।संिठनको उद्दशे्य प्रातिका लाति कायमरत 

कर्मचारीहरुको ितमर्ान कायमक्षर्ता र संिठनको उद्देश्य प्राि िनमका लाति आिश्यक पनन 

क्षर्ता तथा सीप बीचको अन्तरलाई पवहचान िनन एक विति तातलर् आिश्यकता लेखाजोखा 

हो। कायम सम्पादन िदाम देशखएको सर्स्याहरुलाई विश्लेषण िरी क्षर्ता विकासको लाति 

आिश्यकता अनसुार तातलर्को तडजाइन िनमका लाति तातलर् आिश्यकता रू्ल्याङ्कन िनन 

िररन्छ । तातलर् आिश्यकता लेखाजोखाले वकन, कस्लाई, कसरी, के र कवहले तातलर् 

सञ्चालन िनन भन्ने कुराको विश्लषेण िदमछ । 

यसै सन्दभमर्ा िण्डकी प्रदेश अन्तरित प्रदेश तथा स्थानीय तहको जनप्रतततनति तथा 

कर्मचारीको क्षर्ता विकास िदै सर्ग्र शासकीय सिुार ल्याउने र्हत्िपूणम शजम्रे्िारी पाएको 

िण्डकी प्रदेश प्रशशक्षण प्रततष्ठानले Instructional Design का तसद्धान्तर्ा आिाररत रहेर 

तातलर्हरु सञ्चालन िदै आइरहेको छ। Instructional Design को पवहलो प्रवियाको रुपर्ा 

तातलर् सहभािीहरुको आिश्यकता लेखाजोखा िनम आिश्यक रहेको हनु्छ । तातलर् 

सहभािीहरुको िास्तविका आिश्यकता पवहचानबाट र्ात्र तातलर्को उदेश्य तनिामरण िनम र 

प्रभािकारी तातलर् योजना तनर्ामण िनम र्द्दत पगु्ने िदमछ ।तसथम, िण्डकी प्रदेश प्रशशक्षण 
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प्रततष्ठानले आतथमक बषम २०८१/८२ को कायमिर्को लाति प्रदेश तथा स्थानीय तहका 

जनप्रतततनति र कर्मचारीहरुको क्षर्ता विकासका लाति कस्ता तातलर् तडजाइन िनम आिश्यक 

छ भतन संभावित तातलर् सहभािीहरुको तातलर् आिश्यकता पहचान तथा लेखाजोखा िनन 

कायम सम्पन िररएको छ । 

२.  उद्दशे्य 

प्रदेश तथा स्थानीय तहले संिैिातनक एिर् ्कानूनी रुपर्ा प्राि अतिकार एिर् ्शजम्रे्िारी 

अनसुार कायमहरु सम्पादन िनमका लाति आिश्यक पनन क्षर्ता र हालको अिस्था बीचको 

अन्तर पत्तालिाइम  सोही अनरुुप आ.ि. २०८१।८२ को लाति क्षर्ता विकास कायमिर्हरु 

पवहचान िनुम यस लेखाजोखाको र्खु्य उद्देश्य रहेको छ भने अन्य विशशष्ट उद्देश्यहरु तनम्न 

प्रकार रहेक छन ्: 

• प्रदेश तथा स्थानीय तहका कर्मचारी तथा जनप्रतततनतिको लाति के कस्ता तातलर्को 

आिश्यकता छ पवहचान िनुम, 

• प्रभािकारी तातलर् सञ्चालनका लाति उपयिु सहभािीको पवहचान र उपयिु तातलर् 

योजना तनर्ामण िनुम, 

• प्रदेश तथा स्थानीय तहर्ा सञ्चालन हनेु तातलर्हरुर्ा दोहोरोपना आउन नददन,ु 

• प्रततष्ठानले आयोजना िनन तातलर्हरुर्ा प्रदेश तथा स्थानीय तहको स्िातर्त्ि बढाउन।ु 

३. लेखाजोखा विति 

तातलर् आिश्यकता लेखाजोखाको लाति िण्डकी प्रदेश अन्तरितका सिै  स्थानीय तह, 

शजल्ला सर्न्िय सतर्तत र प्रदेश सरकार अन्तरितका र्न्त्रालयहरु र कायामलयहरुर्ा 

सम्िशन्ित कायामलयहरुलाई के कस्ता तातलर्का कायमिर्हरु आिश्यक छन ्सो र्ाि िरी 

पठाउन भतन तर्तत २०८० चैत्र १२ िते पत्राचार िररएको तथयो । यसका साथै र्खु्यर्न्त्री 
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तथा र्शन्त्रपररषद्को कायामलय अन्तरित स्थानीय शासन सहयोि कायमिर् कायमिर् 

कायामन्ियन ईकाइ(PPIU) र िण्डकी प्रदेश प्रशशक्षण प्रततष्ठानका कर्मचारीहरुका बीचर्ा 

छलफल िररएको तथयो भने प्रततष्ठानले आयोिजना िनन तातलर्हरुर्ा सहभािीहरुलाई के 

कस्ता तातलर् आिश्यक छ भतन पषृ्ठपोषण र्ाि िनन िररएको तथयो ।यसरी पत्र र्ाफम त प्राि 

भएको तातलर्हरुको र्ाि र सरोकारिालासँिको छलफल र पषृ्ठपोषणको आिारर्ा तातलर् 

आिश्यकता लेखाजोखा िररएको छ । 

४.  लेखाजोखाका सीर्ा 

स्थानीय तह र केही र्न्त्रालयहरुबाट प्राि पत्र, प्रततष्ठानका कर्मचारीहरु र PPIU का 

कर्मचारीहरुसँिको छलफलको आिारर्ा यो लेखाजोखा प्रततिेदन तयार भएको छ ।प्रत्यक्ष 

रुपर्ा स्थानीय तह तथा प्रदेशका कर्मचारी, जनप्रतततनतिहरुसँि बतस छलफल िनम नसवकएको, 

कर्मचारीहरुको कायमवििरण तथा कायमसम्पादन िदाम देशखएको सर्स्याहरुबारेर्ा छलफल िनम 

नसवकएको र पत्र पठाएका सबै स्थानीय तह र्ध्ये केही स्थानीय तहहरु र प्रदेश सरकार 

अन्तरितका एक र्न्त्रालय र एक कायामलयले र्ात्र तातलर् र्ाि िरेका कारण तसतर्त 

वििरणको आिारर्ा तातलर् आिश्यकता लेखाजोखा प्रततिेदन तयार िररएको छ । यस 

प्रततिेदनले प्रत्येक कायामलयको लाति तभन्नतभन्नै आिश्यकता पवहचान िरर सम्िशन्ित  

कायामलयहरुको लाति र्ात्र केशन्ित िरर तातलर् योजना तनर्ामण निरर सर्ग्रर्ा देशखएको 

र्खु्य र्खु्य तातलर् आिश्यकताहरुलाई सम्िोिन िनन िरर तातलर् योजना तनर्ामण िररएको 

छ । 
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५. तथयाकंको प्रस्ततुत तथा विश्लषेण 

(क)  स्थानीय तह र र्न्त्रालयबाट र्ाि िरेका तातलर्हरु 

िण्डकी प्रदेशका ८५ स्थानीय तह, ११ शजल्ला सर्न्िय सतर्तत र प्रदेश अन्तरितका 

र्न्त्रालय तथा तनकायहरुलाई आिार्ी बषमका लाति जनप्रतततनति तथा कर्मचारीहरुलाई 

आिश्यक हनेु तातलर्हरुको वििरण अनसूुची १ बर्ोशजर्को फारर्र्ा र्ाि िरेर पठाउनको 

लाति पत्राचार िररएको तथयो । जस र्ध्ये २६ िटा स्थानीय तह, र्खु्य न्यायातिििाको 

कायामलय र उद्योि, पयमटन, िन तथा िातािरण र्न्त्रालयले आिार्ी बषमको लाति तातलर् 

कायमिर्हरु र्ाि िरी पठाएका तथए । 

 

र्ाि िररएको तातलर्हरु र्ध्ये िर्श ८८ प्रततशत स्थानीय तहले सािमजतनक खररद सम्बन्िी, 

२८ प्रततशत स्थानीय तहले योजना तजुमर्ा तथा बजेट तनर्ामण सम्बन्िी र राजस्ि व्यिस्थापन 

सम्बन्िी तातलर् जनप्रतततनति र कर्मचारीहरुको लाति र्ाि िरेका तथए । त्यसै िरर ५० 

प्रततशत स्थानीय तहले सर्ाशजक सरुक्षा तथा पशिकरण सम्बन्िी तातलर् कर्मचारीहरुको 

लाति र्ाि िरेका तथए ।जनप्रतततनतिहरु लशक्षत तातलर्र्ा ६२ प्रततशत स्थानीय तहले काननु 

तनर्ामण सम्बन्िी, २३ प्रततशतले स्थानीय सरकार संचालन तथा सेिा प्रिाह सम्बन्िी, १९ 

प्रततशतले सकारात्र्क सोच र नेततृ्ि विकास सम्बन्िी तातलर्हरु र्ाि िरेका तथए । 

र्ाि िररएको तातलर्सँि सम्िशन्ित वििरणहरु िर्श तातलका नम्िर १,२,३ र ४ र्ा 

राशखएको छ । 
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तातलका १ : स्थानीय तहबाट कर्मचारीहरुको लाति र्ाि िररएको तातलर् कायमिर्हरु 

ि.स. तातलर्को नार् र्ाि िनन स्थानीय 

तहको संख्या 

१ सािमजतनक खररद सम्बन्िी तातलर् २३ 

२ सार्ाशजक सरुक्षा तथा व्यशिित घटना दताम सम्बन्िी 

तातलर् 

१३ 

३ बजेट तथा योजना तजुमर्ा सम्बन्िी तातलर् 10 

४ राजस्ि व्यिस्थापन सम्बन्िी तातलर् 10 

५ शजन्सी व्यिस्थापन सम्बन्िी तातलर् ५ 

६ SUTRA सम्बन्िी तातलर् ५ 

७ GIS सम्बन्िी तातलर् ५ 

८ सकरात्र्क सोच सम्बन्िी तातलर् ५ 

९ सूचना अतिकारीहरुको लाति तातलर् ४ 

१० र्ध्ययर्कालीन खचम संरचना तनर्ामण सम्बन्िी तातलर् ३ 

११ आन्तररक तनयन्त्रण प्रणाली सम्बन्िी तातलर् ३ 

१२ सूचना प्रविति तथा e-governance सम्बन्िी प्रयोिात्र्क तातलर्  ५ 

१३ सडक सभन,तडजाइन र सपुररिेक्षण झोलङु्गे पलु 

तडजाइन र्ोटरेिल पलु तडजाइन र सभन  सािमजतनक 

खररद सम्बशन्ि 

३ 

१४ Network Management network security and data recovery ३ 
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१५ लेखनतसप विकास सम्बन्िी (वटप्पणी,तसफाररस) २ 

१६ र्ौरीपालन/कृवष यन्त्रीकरण/तबपादी व्यबस्थापन र िाली 

संरक्षण, रोकवकरा पवहचान र ब्यबस्थापन 
१ 

१७ WASH सम्बन्िी तातलर् १ 

१८ पातलका प्रोफइल तनर्ामण सम्बन्िी  तातलर् १ 

१९ सेिाकालीन तातलर् १ 

२० अिामन तडजाइन सम्बन्िी तातलर् १ 

२१ जग्िा नाप जाँच सम्बन्िी तातलर् १ 

२२ SAP/ ETAB Analysis तातलर् १ 

२३ स्थानीय सशन्चत कोष व्यिस्थापन प्रणाली सम्बन्िी 

तातलर् 

१ 

२४ पातलका स्तरीय एवककृत कृवष विकास योजना तनर्ामण १ 

२५ सार्ाशजक जिाफदेवहताका औजारहरु १ 
 

तातलका २ : स्थानीय तहबाट जनप्रतततनिहरुको लाति र्ाि िररएका तातलर्हरू 

ि.स. तातलर्को नार् र्ाि िनन स्थानीय 

तहको संख्या 

१ सािमजतनक खररद सम्बन्िी तातलर् २३ 

२ काननु तनर्ामण सम्बन्िी तातलर् १६ 

३ स्थानीय सरकार संचालन तथा सेिा प्रिाह सम्बन्िी 

तातलर् 

६ 
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ि.स. तातलर्को नार् र्ाि िनन स्थानीय 

तहको संख्या 

४ नेततृ्ि विसका सम्बन्िी तातलर् ५ 

५ सकारात्र्क सोच सम्बन्िी तातलर् ५ 

६ न्यायीक तनरुपण तथा रे्लतर्लाप सम्बन्िी तातलर् ४ 

७ लैवङ्गक सर्ानता तथा सर्ाशजक सर्ािेशशकरणण 

सम्बन्िी तातलर् 
४ 

८ विषयित सतर्ततलाई तातलर् ४ 

९ स्थानीय आतथमक विकास सम्बन्िी तातलर् २ 
 

तातलका ३ : उघोि, पयमटन, िन तथा िातािरण र्न्त्रालय 

ि.स. तातलर्को नार् प्रस्ताि िररएका 

सहभािीहरु 

१ ितािरणीय अध्ययन प्रततिेदन IEE/EIA 

र्लु्याँकन तथा परीक्षण तथा परीक्षण िनन 

सम्बन्िी 

कर्मचारीहरु 

२ विघतुीय खररद प्रणालीको प्रयोिात्र्क तातलर् कर्मचारीहरु 

३ शजन्सी व्यिस्थापन सम्बन्िी तातलर् कर्मचारीहरु 

४ वटप्पणी लेखन तथा पत्र लेखन सम्बन्िी 

तातलर् 

कर्मचारीहरु 



8 
 

ि.स. तातलर्को नार् प्रस्ताि िररएका 

सहभािीहरु 

५ खररद सम्बन्िी-बोलपत्र तथा परार्शम सेिा 

खररद सम्बन्िी तातलर् 

कर्मचारीहरु 

६ क्याविनेट प्रस्ताब लेखन सम्बन्िी तातलर् कर्मचारीहरु 
 

तातलका ४ : र्खु्य न्यायातिििाको कायामलय 

ि.स. तातलर्को नार् प्रस्ताि िररएका सहभािीहरु 

१ बहस/पैरिी/प्रततरक्षा/काननुी राय 

सम्बन्िी तातलर् 

कर्मचारीहरु 

२ तर्तसल व्यबस्थापन सम्बन्िी तातलर् कर्मचारीहरु 

३ PAMS सम्बन्िी तातलर् कर्मचारीहरु 

४ IT सम्बशन्ि सम्बन्िी तातलर् कर्मचारीहरु 

 

(ख) वितभन्न तातलर्का सहभािीहरूको पषृ्ठपोषणका आिारर्ा पवहचान भएका तातलर्हरु 

िण्डकी प्रदेश प्रशशक्षण प्रततष्ठानले विितर्ा तातलर्हरु सञ्चालन िदाम सहभािीहरुसँि िरेको 

अन्तरविया तथा पषृ्ठपोषण, सरोकारिालाहरुसँिको अन्तरविया र प्रदेश तथा स्थानीय शासन 

सहयोि कायमिर्को प्रततफल प्रातिर्ा सहयोि पयुामउने उदेश्यले केवह तातलर् आिश्यकताहरु 

पवहचान िररएको छ ।यसका साथै विितका बषमहरुर्ा तातलर् सञ्चालन िदाम के कस्ता 

क्षर्ता विकासका कायमिर्हरु आिश्यक देशखएको छन ्र सञ्चालन िरेको क्षर्ता विकासका 

कायमिर्हरूले सहभािीहरूको कायम सम्पादनर्ा के कस्तो प्रभाि पारेका छन ् सो को 

पवहचानको आिारर्ा र प्रदेश र स्थानीय तहले अतनिायम रुपर्ा कायामन्ियन िनुमपनन ऐन, 
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कानूनहरु आददको कायामन्ियनर्ा सहजता होस भन्ने उदेश्यले तातलर् कायमिर्हरु पवहचान 

भएकोछ । पवहचान भएका तातलर्का वििरणहरु तातलका नम्िर ५ र्ा उल्लेख िररएको 

छ ।  

तातलका ५ : वितभन्न तातलर्का सहभािीहरूको पषृ्ठपोषणका आिारर्ा पवहचान भएका 

तातलर्हरू 

ि.स. तातलर् / कयमिर्को नार् 

१ नितनयिु कर्मचारीहरुको लाति सेिा प्रिेश तातलर् 

२ प्रदेश सरकारका र्न्त्री, प्रदेश सभाका सतर्तत सभापतत र प्रदेश सशचिहरुका 

लाति कुटनीततक आततथयता तथा व्यिस्थापन सम्बन्िी अतभर्खुीकरण 

कायमिर् 

३ स्थानीय तहर्ा वित्तीय सशुासन जोशखर् रू्ल्यांकन र स्थानीय तहको 

संस्थाित क्षर्ता स्िेःरू्ल्याङ्कन  LISA  कायामन्ियनको फलोअप 

तातलर्/अन्तरविया/िणुस्तर परीक्षण । 

४ अपाङ्गरै्त्री स्थानीय शासन प्रिद्धमन अतभरू्खीकरण 

५ स्थानीय तहका जनप्रतततनति र कर्मचारीहरुसँि लैवङ्गक वहंसा विरुद्धको 

आचारसवहंता, लैससास रणनीतत र लैससास पररक्षणको कायामन्ियन 

सम्िन्िर्ा अन्तरविया कायमिर् 

६ स्थानीय तहका बालकल्याण अतिकारीहरुलाई बालसंरक्षण सम्बन्िी तातलर् 

७ स्थानीय तहको जनप्रतततनति र कर्मचारीलाई वित्तीय उत्तरदावयत्ि र बेरुज ु

व्यिस्थापन सम्बन्िी तातलर् 
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ि.स. तातलर् / कयमिर्को नार् 

८ शजल्ला सर्न्िय सतर्ततका पदातिकारीहरुलाई क्षर्ता विकास सम्बन्िी 

तातलर् 

९ स्थानीय तहका प्रििाको भतूर्का सम्बन्िी तातलर् (स्थानीय तहका 

प्रििाहरुको लाति) 

१० सरू्दायर्ा आिाररत संघसस्थाहरुलाई  विकास सशुासन, सेिा प्रिाह र 

नािररक तनिरानी सम्बन्िी तातलर् 
 

(ि) िावपमक कायमिर्का लाति तसफाररस िररएका तातलर् 

स्थानीय तहहरुले र्ाि िरेका तातलर्हरु, सरोकारिालाहरुसँिको छलफल, वितभन्न तातलर्का 

सहभािीहरूको पषृ्ठपोषण तथा PLGSP कायमिर्को प्रततफल प्रातिलाई सहयोि पयुामउने 

उदेश्यले पवहचान भएका वियाकलापहरु र िण्डकी प्रदेश प्रशशक्षण प्रततष्ठानको 

कायमक्षेत्रातिकार तभत्र रहेर आ.ि.2080/81 को लाति तनम्न तातलर् तथा कायमिर्हरु 

पवहचान िररएको छ । 

तातलका ६: तसफाररस िररएका तातलर् कायमिर्हरु 

ि.स. तातलर्को नार् 

१ नितनयिु कर्मचारीहरुको लाति सेिा प्रिेश तातलर् 

२ सेिाकालीन तातलर् 

३ प्रदेश तहका कर्मचारीहरुलाई कायमशतम लेखन सम्बन्िी तातलर् 
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ि.स. तातलर्को नार् 

४ प्रदेश सरकारका र्न्त्री, प्रदेश सभाका सतर्तत सभापतत र प्रदेश सशचिहरुका 

लाति कुटनीततक आततथयता तथा व्यिस्थापन सम्बन्िी अतभर्खुीकरण 

कायमिर्  

५ प्रदेश अन्तरितका कर्मचारीहरुलाई िातिरणीय प्रभाि रू्ल्यांकन सम्बन्िी 

तातलर् (EIA& IEE) 

६ प्रदेश अन्तरितका कर्मचारीहरुलाई सािमजतनक खररद सम्बन्िी तातलर् 

७ प्रततष्ठानर्ा कायमरत कर्मचारीहरुका लाति क्षर्ता विकास तातलर्  

८ स्थानीय तहले बनाएका वितभन्न योजनाहरु (आितिक विकास योजना, 

क्षर्ता विकास योजना, लैससास रणनीतत, क्षर्ता विकास योजना) को 

कायामन्ियनको अिस्थाको अध्ययन  र Dissemination 

९ स्थानीय तहर्ा वित्तीय सशुासन जोशखर् रू्ल्यांकन र स्थानीय तहको 

संस्थाित क्षर्ता स्िेःरू्ल्याङ्कन  LISA  कायामन्ियनको फलोअप 

तातलर्/अन्तरविया/िणुस्तर परीक्षण । 

१० स्थानीय तहको आन्तररक तनयन्त्रण प्रणाली सम्बन्िी अन्तरविया 

(जनप्रतततनति र कर्मचारीहरु) 

११ न्याय तनरुपण प्रकृयार्ा देशखएका सिालहरुको बारेर्ा न्यावयक सतर्ततका 

सदस्यहरुसँि सम्िाद कायमिर् 

१२ अपाङ्गरै्त्री स्थानीय शासन प्रिद्धमन अतभरू्खीकरण 

१३ न्यावयक सतर्ततका सदस्यहरुलाई लैंतिकरै्त्री न्याय प्रणाली र र्नोसार्ाशजक 

सहयोि सम्बन्िी तातलर् 
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ि.स. तातलर्को नार् 

१४ स्थानीय तहका जनप्रतततनति र कर्मचारीहरुसँि लैवङ्गक वहंसा विरुद्धको 

आचारसवहंता, लैससास रणनीतत र लैससास पररक्षणको कायामन्ियन 

सम्िन्िर्ा अन्तरविया कायमिर् 

१५ स्थानीय तहका बालकल्याण अतिकारीहरुलाई बालसंरक्षण सम्बन्िी तातलर् 

१६ स्थानीय तहको जनप्रतततनति र कर्मचारीलाई वित्तीय उत्तरदावयत्ि र बेरुज ु

व्यिस्थापन सम्बन्िी तातलर् 

१७ सार्ाशजक सरुक्षा तथा व्यशिित घटना दताम सम्बन्िी तातलर्  

१८ शजल्ला सर्न्िय सतर्ततका पदातिकारीहरुलाई क्षर्ता विकास सम्बन्िी 

तातलर् 

१९ स्थानीय तहका जनप्रतततनति र कर्मचारीहरुलाई सािमजतनक खररद सम्बन्िी 

तातलर् 

२० स्थानीय तहका प्रििाको भतूर्का सम्बन्िी तातलर् (स्थानीय तहका 

प्रििाहरुको लाति) 

२१ स्थानीय तहका राजस्ि परार्शम सतर्ततका पदातिकारी र कर्मचारीहरुलाई 

राजश्व व्यिस्थापन सम्बन्िी तातलर् 

२२ स्थानीय तहको जनप्रतततनति र कर्मचारीहरुलाई र्ध्यर्कालीन खचम संरचना 

विषयर्ा फलोअप तातलर् तथा अन्तरविया 

२३ स्थानीय तहको िडा सतर्ततलाई सहभातितार्लुक योजना तजुमर्ा र अनिुर्न  

सम्बन्िी तातलर्  

२४ स्थानीय तहका िडाका र्वहला सदस्यहरुलाई लैससास सम्बन्िी तातलर् 
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ि.स. तातलर्को नार् 

२५ स्थानीय तहका जनप्रतततनिीहरुका लाति  स्थानीय आतथमक विकास सम्बन्िी 

तातलर् 

२६ सरू्दायर्ा आिाररत संघसस्थाहरुलाई  विकास सशुासन, सेिा प्रिाह र 

नािररक तनिरानी सम्बन्िी तातलर् 

 

६.  तनष्कषम 

िण्डकी प्रदेश अन्तरित प्रदेश तथा स्थानीय तहको जनप्रतततनति तथा कर्मचारीको क्षर्ता 

विकास िदै सर्ग्र शासकीय सिुार ल्याउने र्हत्िपूणम शजम्रे्िारी पाएको िण्डकी प्रदेश 

प्रशशक्षण प्रततष्ठानले Instructional Design का तसद्धान्त र्ा आिाररत रहेर तातलर्हरु 

सञ्चालन िदै आइरहेको छ। Instructional Design को पवहलो प्रवियाको रुपर्ा तातलर् 

सहभािीहरुको आिश्यकता लेखाजोखा िनम आिश्यक रहेको हनु्छ । तातलर् सहभािीहरुको 

िास्तविका आिश्यकता पवहचानबाट र्ात्र तातलर्को उदेश्य तनिामरण िनम र तातलर् योजना 

तनर्ामण िनम र्द्दत पगु्ने हनु्छ । 

तसथम प्रततष्ठानले आफ्नो कायमक्षेत्र तभत्र रहेर संस्थाहरुको उदेश्य प्रातिका लाति कर्मचारी 

तथा जनप्रतततनतिहरुले कायमसम्पादन िदाम देशखएको तसप र क्षर्तासँि सम्िशन्ित िास्तविक 

सर्स्याको विश्लेषण र यसलाई सर्ािान िनमका लाति पवहचान भएको सवह तातलर् र्ात्र 

प्रभािकारी हनेु भएकोले तातलर् आिश्यकता लेखाजोखालाई बावषमक रुपर्ा तनरन्तरता ददन 

आिश्यक रहेको छ ।स्थानीय तहर्ा तसतर्त कर्मचारीहरुले िेरै तबषय हेनुमपनन, सर्य सर्यर्ा 

कायामलय तथा शजम्रे्िारी सरे्त हेरफेर भइम रहने भएकोले उनीहरूको लाति पतन क्षर्ता 

विकासका कायमिर्लाइम  तनरन्तरता ददनपुनन आिश्यकता देशखएको छ। साथै संघ तथा 
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प्रदेशको नयाँ नीतत तथा कानूनहरुको बारेर्ा प्रदेश तथा स्थानीय तहका जनप्रतततनति तथा 

कर्मचारीहरुलाई आिश्यकता अनसुार क्षर्ता विकास कायमिर् सञ्चालन िनम आिश्यक 

देशखएको छ ।यस्ता क्षर्ता विकास तातलर्हरुलाई प्रभािकारी बनाउन तातलर् लेखाजोखा 

आिश्यक रहेको छ । सािमजतनक खररद, राजस्ि व्यिस्थापन, सार्ाशजक सरुक्षा तथा 

पशिकरण जस्ता दैतनक रूपर्ा कायम सम्पादन िनुमपनन विषयहरुर्ा अझ पतन स्थानीय तहको 

क्षर्ता विकास िनम आिश्यक देशखएको छ । तातलर् आिश्यकता लेखाजोखा िदाम सकेसम्र्ा 

संभावित तातलर् सहभातिहरुले सम्पादन िनन कायमवििरणको आिारर्ा रहेर प्रत्यक्ष रुपर्ा 

अन्तरविया र्ाफम त तातलर् आिश्यकताको लेखाजोखा िदाम अझ उपयिु र िास्तविक 

आिश्यकता नशजक पगु्न सवकने देशखन्छ ।  
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अनसूुची १: तातलर्का लाति िररएको पत्राचार 
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